
 
รูปแบบของ 9S Model 

 
ผู้บริหารเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ( PLC) 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อบุคลากรของสถานศึกษาและการ
เสริมสร้างอุปนิสัยอยู่พอเพียงของผู้เรียนอย่างไรบ้าง 

 ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพนครศรีธรรมราชซึ่งเป็นกลไกลหลักส าคัญในการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Professional Learning Community : PLC) ให้เกิดขึ้นและขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในรูปแบบของ 9S Model ด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

  1. ก าหนดนโยบาย (Set Policy) ที่ชัดเจนว่าจะด าเนินการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ครูได้ทราบและปฏิบัติ 

  2. ตั้งคณะท างาน (Set Committee) โดยมอบหมายให้รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการเป็น
ผู้รับผิดชอบ 

  3. ก าหนดกลยุทธ์ขับเคลื่อน (Set PLC Strategies) คณะท างานร่วมกันก าหนดกลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่ความส าเร็จ 

  4. จัดท าคู่มือ (School Policy Handbook Making) เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน
คณะท างานร่วมกันจัดท า เพ่ือให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

  5. ให้การสนับสนุน (Support) แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เช่นการ
เชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้ การจัดประชุมอบรม การให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์  

  6. การนิเทศ ติดตาม (Supervisor and Mentoring) การนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงาน และ
ช่วยเหลือ เป็นรายบุคคลหรือคณะบุคคล  

  7. การสรุปและรายงานผล (Summarize and Report) ครูทุกคนเมื่อได้สร้างและด าเนินการ
ตามชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแล้วต้องมีการสรุปและรายงานผลด าเนินการ เพ่ือที่จะได้น าผลมาพัฒนาต่อไป 

  8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Share and Learn) เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนหรือแต่ละปี
การศึกษาให้ครูได้น าผลงานการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ซึ่งจะน าไปสู่การหาผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ต่อไป 

  9. การยกย่องชมเชย (Esteem) ผลงานการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ถูกค้นพบว่ามีผลงานการ
ปฏิบัติที่ดี (Good Practice) หรือที่เป็นเลิศ (Best Practice) มอบเกียรติบัตรให้เป็นขวัญก าลังใจ รวบรวมผลงาน
จัดพิมพ์เป็นเอกสาร การน าเผยแพร่บนเว็ปไซด์หรือช่องทางอ่ืน ๆ 
 


